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Organizacion de la Presentacion

Introduccion, quiénes somos
Fundamentos: Elementos clave

Ventaja Comparativa
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Bioenergeticos = Agronegocios

Aspectos de politica: Conceptos clave y Errores
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Qué pasa en México
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. Antecedentes de la Compania

Desarrollo de proyectos para International Biofuels:
Desarrollos actuales en Latinoamérica y Africa.
Investigando oportunidades en México.

Consultoria en inversiones para empresas privadas
e instituciones internacionales.
2 Experiencia mundial

=  Clientes diversos: inversionistas Igrivados e
instituciones (Banco Mundial, IADB, USTDA)

: Agricultura, industria de alimentos y desarrollo
econdémico

: Amplio rango de productos agricolas
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Nos enfocamos en regiones tropicales por sus
ventajas comparativas

Relacionados con la empresa de consultoria en
agronegocios Agland Investment Services.
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1. Funhdamentos de los Bioenergeticos

Concepto Clave #1: Qué son? Simplemente un
almacen y transporte para la energia solar

Concepto Clave #2: Conciencia de la eficiencia
relativa de produccion (qué y donde) debe impulsar
a la industria para mantener bajos costos y
maximizar beneficios

Concepto Clave #3: Los bionergéticos son
agronegocios. Deben ser econdmicos. Deben estar
ligados a la a%ricultura y ganaderia. El proceso
debe ser flexible para capturar valor de diferentes
energeticos y mercados alimentarios.

Concepto Clave #4: La politica publica debe
mesurada, amplia, balanceada e incluyente (salud,
medio ambiente) para asegurar gue: a) la industria
se desarrolle con un minimo de injerencias a otras
iIndustrias y b) que se obtengan beneficios
adicionales a | boenergético.
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111. Qué y Donde: Ventaja Comparativa

= Como atrapamos energia solar a través de la
biologia, debemos preguntar donde es la biologia
mas robusta... y con qué sistemas biologicos
podemos colectar la mayor cantidad?

3 No todas las regiones ni todas las cosechas son
iguales

: La eleccion de una cosecha implica una tecnologia,
gue cambiara en un tiempo. Sin embargo la
combinacion de sol, agua y calor no esta distribuida de
manera igual sobre la tierra.

=> Sin importar la tecnologia,/cosecha las regiones
soleadas, templadas y humedas producen mayor
biomasa. Esto convierte a los tropicos en la futura

OPEC de los bioenergeticos. (p. ej. Paises Africanos No
Petroleros)
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Distribucion Futura de Bioenergeticos

= El petroleo y el carbon no van a desaparecer, seran parte de
la mezcla de energéticos hasta el siglo proximo.... La cuestion
es donde estara el componente petrolero mas alto y en qué
sectores (generacion de electricidad, transporte, etc)

=» Los bioenergéticos y el carbon tienen preferencias regionales
pues se producen en areas especificas y su transporte tiene
costos significativos.
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= El petroleo (y el gas) es mas neutral geograficamente y su
transporte esta bien establecido, ademas es estable y facil de
manejar y almacenar.

=» Las regiones tropicales debieran exportar sus_excedentes de
bioenergéticos, procurando primero cubrir la demanda local y
limitar sus importaciones petroleras.
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Rendimientos Relativos de Biodiesel

y horfzohs'}

Rendimiento de Biodiesel
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Rendimientos Relativos de Etanol

rendimiento de Etanol
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La Politica debe ser no sdlo econdmica

= Ademas del atractivo econdmico, deben
considerarse aspectos regionales al desarrollar
bioenergéticos, p. €j.
: Impactos locales en salud y medio ambiente,
m Metas de desarrollo rural,

: Diversificacion energetica y aspectos de seguridad
energeética
: Todas las regiones poseen substratos para

bionergéticos de bajo costo que pueden ser usados
(grasas de desecho, granos de desecho).

=» Son importantes y conllevan implicaciones
regionales, impactos sobre el consumidor y
cuestiones de percepcion popular.

=> Esto significa que las politicas de bioenergéticos
deben ser multifacéticas
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1&D, Hacia donde va la industria -1

= A. LaCelulosa es la moda y la esperanza. La meta de
los programas de celulosa-bioenergético es bajar los costos al
nivel actual de los procesos azucar de caina-etanol y aceite de
palma-biodiesel.
: El etanol de cana y el biodiesel de palma tienen
grandes cantidades de biomasa celulosica.

: Asi, las locaciones ideales para biomasa celuldsica son:
m Cero Costo de recoleccion.

: Complejo existente de bioenergia con costo
marginal

- Flexibilidad para obtener altos indices de
utilizacion de biomasa

B. La Digestion Anaerobica es interesante como medio
parcial de captura de residuos liquidos para obtencion
de energia, dejando los nutrientes para fertilizacion
local. Se exprime asi todo el valor.
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1&D, Hacia donde va la industria -2

= C. La Segregacion de Etapas de Produccion
puede ofrecer ventajlas en algunos casos: debe
evaluarse donde realizar cada etapa... es eficiente
producir etanol en los ingenios, pero el biodiesel
puede resultar mas eficiente fabricado en el punto
de consumo.

=  Transportar y almacenar productos mas estables

3 Capturar sinergias, ej. Bagazo para energia de
destilacion

=  Aspectos locales de tratamiento de residuos ej.
Fertigacion vs tratamientos costosos

= D. Segregacion de Tropicos y Latitudes
Templadas:

o Estandares Internacionales de Combustibles
Renovables (RFS)

: Aprovechar ventajas comparativas de los tropicos
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1&D, Hacia donde va la industria -3

= E. Maximizar beneficios Ambientales a
través de uso de biocombustible...ej. B-20
concentrado en zonas contaminadas vs B-5
diluido

=  Tener claro qué se busca para maximizar
beneficios.

= F. Es mas probable que usemos
Biocombustibles en mezclas que al
100%¢0:

= La eficiencia del Etanol es diferente en rangos
bajos de mezcla. Las caracteristicas de los
motores son importantes

= La implicaciones de contaminacion son diferentes
Yy no siempre con mejores resultados.
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111. Bioenergeticos = Agronegocios

=» La industria de Biocombustibles no es algo
aislado, es antes que nada un agronegocio

: Los precios de los forrajes y del petroleo cambian de
manera independiente y no estan correlacionados

- El mayor componente del costo de biocombustible es
el costo de la produccion agricola y el transporte. Los
demas costos son pequenos en comparacion.

3 La integracion puede ser importante para el
financiamiento.
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Conceptos de Agronegocio

Un proceso agropecuario eficiente requiere
INSUMOS con caracteristicas estables

3 La Flexibilidad en la materia prima acarrea un mayor
costo de procesamiento

: El procesado mas eficiente sera el de un a cosecha
especifica de una region productora especifica.

La flexibilidad de procesado puede ser importante
(Productos)

: Capacidad para producir diferentes productos de una
misma materia prima (biocombustible y alimento)
ofrece mayor estabilidad de ingreso al productos

: Capacidad para aprovechar precios altos estabiliza los
precios... un buen objetivo politico

-
L".l
| &=
[=F]
(P -
i
Q
/|

Terranova ;

14



g ¢ Costos Relativos de Produccidn
S
N 2007
-
O
R = Compra de Produccion
- materia prima Integrada
lE‘ Etanol $MX perL | $MX per L
E & | Cafia con ventas excedentarias 5.00 2.18
g Maiz y almidén (Midwest E.U.A.) 5.10 3.63
g Hidrolisis enzimatica de celulosa—meta ? 3.78
N Hidrolisis acida de celulosa—meta ? 4.36
: Conversion termoquimica de celulosa—meta ? 3.63
Biodiesel $MX perL | $MX perL
Aceite de palma 8.50 3.63
Aceite de Soya 9.25 5.09
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1V. Politica Publica

No debe ir muy rapido ni muy lento

: EUA presiond muy rapido, elevo precio de alimentos
por un multiplo del subsidio ya significativo a los
bioenergéticos

: El estimulo a la oferta se coordind con presiones a la
demanda a través de reglas de mezclado.

Debe apoyar simultaneamente a la agricultura, a la
Industria y al consumidor.

: Tailandia e India apoyaron complejos industriales de
biocombustible, pero fallaron en la produccion de
INSUMOS Yy SUS precios.

Debe crear las bases y perspectivas para una
cadena completa de oferta-consumo

3 Brasil: Lenta y dificil, pero ahora fuerte

3 Ulg: lenta en el desarrollo pero con impacto colateral
minimo

3 México?

16



V. Bloenergéeticos en México

México esta bien posicionado para producir
biocombustibles

Tradicion en produccion de cafa y palma
: Meéxico tiene condiciones agrondmicas buenas

: (tal vez no las mejores, pero suficientes para
sustituir importaciones)

: Produccion base, necesidad de mejorar rendimientos
para bajar costos

La meta no es reemplazar al petrdleo, sino
complementarlo para cubrir demandas y mejorar
salud
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El Sur de México tiene tierra y agua, asi que puede
evitarse el debate de alimentos vs. combustible si la
politica se establece adecuadamente. También
puede hacerse sin deforestar.
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Meéxico tiene Tierra para Bioenergeticos
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Los Beneficios a la Salud son significativos

Necesidad de reducir contaminacion en ciudades grandes:
. Impacto Positivo de biodiesel y etanol

- Mejor concentrar B20 para mayor efecto en salud, no usarlo
en todas partes

Los Biofcombustibles, el etanol y el biodiesel son un camino
real y reconocido para reducir contaminacion si se usan bien

Los Biocombustibles no pueden solucionar todos los
problemas...lo mejor es verlos como agentes de mezclado en
una mezcla oiptima de combustible.

. El desperdicio en BTU Etanol es de cero en mezclas de
menos de 10%, pero hay efectos en salud significativos.

- Biodiesel-oxigeno ayuda a la combustion similarmente

- Los Biocombustibles no tienen azufre, y su quimica mas
simple reduce los carcinogénicos.
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Mezclas Modestas ofrecen Beneficios Significantes
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Beneficios Indirectos: Importantes y Amplios

=» Importancia de Desarrollo Rural y Balanza de Pagos para el
Pais
. Empleos rurales

: Las Plantaciones de Caia tienen cerca de un
trabajador por cada 9 hectareas. En los Ejidos el
indice es mayor.

: Las Plantaciones de Palma tienen cerca de un
trabajador por cada 3 hectareas.

- Para cada litro de mezcla de biocombustibles, Pemex es
capaz de:
o exportar, o
: reducir importaciones, o
: Aumentar sus reservas en un litro

=» Los estudios apuntan que los Precios de Petroleo son muy
sensibles a la oferta, un pequefio aumento de ella puede
tener una impacto significativo en la estabilizacion de precios,
tanto en corto como en largo plazos
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' Retos que enfrenta Terranova en
=) ;-
N MexIico
E-- => Incertidumbre en la direccion de la politica nacional de
/ bioenergéticos
SN . Hace dudar a nuestros inversionistas
)
- E 4 -> Estructura de tenencia de la tierra
Q) = . Dificulta desarrollar proyectos para insumos competitivos
3 internacionalmente
o . Requiere de un programa de servicio completo al pequefio
Z_ productor para administrar los programas de procesado de insumos.
. El trabajo con pequefios productores se hace mejor desde una

produccion base a escala comercial internacional (ejemplo: cebollas
AlS en Peru, Jose Cuervo)

=»  Productividad

. Necesidad de aumento en rendimientos y reduccion de costos para
igualar al Precio LAB de paises lideres.

> Ej: Brasil, Malasia més transporte internacional

> Se requiere un esfuerzo importante para dar asistencia
técnica a pequeios productores

> Usar grupos privados como conducto de la asistencia
gubernamental a pequefios productores.
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Y Consideraciones de Politica en
»] , -
I Mexico
. E =» Metas y mandatos de mezclas de Biocombustibles a nivel
S nacional
y 9 - Incorporar beneficios Externos
) - Explorar bioenergéticos importados para iniciar demanda
E_[ =» Politicas para asegurar produccion eficiente de materia prima
3 . A. Qué cultivar:
QD " | & D en variedades iddneas al clima y tenencia de la
d tierra

: Enfoque en cosechas ventajosas como cafa y palma,
investigar la Jathropa

5 B. Como cultivar:
m Capacidad para crear superficies amplias para oferta
basica
: Coordinar pequefios productores para sumar
produccion

: Coordinar asistencia a productores a traves de
procesadores para apalancar intereses comunes con
menor costo
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W Consideraciones de Politica en
o) , .
N Meéxico - 2
O
o =
=Y - Dar incentivos fiscales y ofrecer proyectos piloto
SN para estimular demanda en combustibles
/57 renovables
~ m Explorar importacion de biocombustibles para iniciar
g demanda

: Crear programas para desarrollo rural, mejoramiento
ambiental, etc. para cubrir costos y minimizar
Impactos generales de presupuesto.

=» Facilitar inversion Extranjera para mercados
domeéstico y de exportacion

o Posible nuevo acuerdo con Brasil
o Intereses de inversionistas de EUA
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Resumen del Desarrollo de
Bioenergéticos para México

México puede apalancar su vasto potencial de mercado y
produccion agricola y crear una industria fuerte de

bioenergéticos a través de politicas de apoyo.

« Enfoque en Cultivos con Ventajas

* Modelos de Negocio Rentables

* Integracion de Cadena de Valor

» Aclarar el papel de la Siembra por Contrato

» Practicas Sustentables

« Sociedades Domesticas e Internacionales

» Politicas de Apoyo Fiscal y Financieras junto a la

Elementos de Disefio Cadena de Valor de Bio combustibles ,p. ej.

. e Creacion de Demanda
de la Industria » Metas de Mezclas / Energia Renovable

: L4t * Incentivos al Consumidor
de Bloenergetlcos  Creacion de Oferta
en México * Incentivos a la Inversion y al Ingreso
* Creditos al Carbon

» Politicas de Tierra apoyando Operaciones de
Escala

» Politicas de Investigacion para mantener
competitividad

» Buen Gobierno para asegurar crecimiento de la
industria

izons.
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